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Mehr als drei Viertel der sozialversicherungspflichtigen Stellen in Deutschland befinden
sich im Mittelstand (bis € 50 Mio. Jahresumsatz). Folglich ist die Mehrheit der Manager
in diesem eher inhabergepragten unternehmerischen Umfeld aktiv. Prestigetrachtiger
und viel versprechender scheint in der 6ffentlichen Wahrnehmung jedoch eine Tatigkeit
in GrofBunternehmen wie BMW oder RWE zu sein.

Inwiefern pragt dies die Karriereplanung von Entscheidungstragern? Wirden Manager
aus vergleichsweise kleinen Unternehmen lieber zu Gro3unternehmen wechseln, wenn
Sie die Wahl hatten — und warum? Umgekehrt betrachtet: Unter welchen
Voraussetzungen sind Konzernmanager bereit zu einem Wechsel in den Mittelstand?

Wer also bietet die attraktiveren Arbeitsplatze — Konzern oder Mittelstand?
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1. Wie bewerten Sie die volkswirtschaftliche Bedeutung folgender
Unternehmenstypen in den nachsten funf Jahren?
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Kleine und mittelstdndische Gehobener Mittelstand (€ 50 -  GroRBunternehmen, mehrheitlich GroRunternehmen, mehrheitlich
Unternehmen (bis € 50 Mio. 500 Mio. Umsatz) in Familienbesitz (iber € 500 nichtin Familienbesitz (Uber €
Umsatz) Mio. Umsatz) 500 Mio. Umsatz)
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2. Wenn Sie sich beruflich weiterentwickeln bzw. verandern wollten, wohin
tendierten Sie?

Kleine und mittelstandische Unternehmen
(bis € 50 Mio. Umsatz)

Gehobener Mittelstand (€ 50 - 500 Mio.
Umsatz)

GrofRunternehmen, mehrheitlich in
Familienbesitz (uber € 500 Mio. Umsatz)

GrofRunternehmen, mehrheitlich nicht in
Familienbesitz (uber € 500 Mio. Umsatz)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
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2. Wenn Sie sich beruflich weiterentwickeln bzw. verandern wollten, wohin

tendierten Sie?
Nach Herkunftsunternehmen

Manager aus kleinen und
mittelsténdischen Unternehmen
(bis €50 Mio. Um satz)

Manager aus gehobenem
Mittelstand (€50 - 500 Mio. Umsatz)

Manager aus GroBunternehmen,
mehrheitlich in Familienbesitz (tibe ]
€500 Mio. Umsatz)

23,5%

Manager aus GroRunternehmen,
mehrheitlich nicht in Familienbesitz
(Uber €500 Mio. Umsatz)
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E kleine und mittelstdndische Unternehmen (bis € 50 Mio. Umsatz)
8 Gehobener Mittelstand (€ 50 - 500 Mio. Um satz)
O GroBunternehmen, mehrheitlich in Familienbesitz (iber € 500 Mio. Um satz)

O GroBunternehmen, mehrheitlich nicht in Familienbesitz (iber € 500 Mio. Um s atz)
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3. Welche Bedeutung besitzen fur Sie die folgenden Kriterien bei einer
potenziellen Wechselentscheidung?
Anteil der Antworten ,Sehr wichtig*

Hohe Eigenverantw ortung

Kurze Entscheidungsw ege/schnelle Umsetzung
Grol3e Innovationskraft

Berufliche Entw icklungschancen

Globale Wettbew erbsfahigkeit

Einkommens mdglichkeit

Internationale Orientierung

GroRe finanzielle Ressourcen/hohe Kapitalausstattung
Hohe Budgetverantw ortung

Arbeitsplatzsicherheit

GrolRe Personalverantw ortung

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
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4.

In welchem Unternehmenstyp sind Sie gegenwartig tatig?
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Kleine und mittelstandische
Unternehmen (bis € 50 Mio.
Umsatz)

Gehobener Mittelstand (€ 50 -

500 Mio. Umsatz)
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LA3

GroRunternehmen, mehrheitlich GroRunternehmen, mehrheitlich

in Familienbesitz (iber € 500 Mio. nichtin Familienbesitz (Uiber €

500 Mio. Umsatz)
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Kommentar Klaus Aden

,Das ldeal der deutschen Manager ist der gehobene Mittelstand
(€ 50 — 500 Mio. Jahresumsatz)*

> ,dawird das grofdte Wachstum generiert®

» ,da gibt es kurze Entscheidungswege und eine hohe Eigenverantwortung*

» ,da wird auf Basis einer soliden Kapitalausstattung innovativ gearbeitet*

,Auf Basis dieser Einschatzung ist es kein Wunder, dass der bei
weitem grof3te Teil der Manager in den gehobenen Mittelstand will.*
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Kommentar Peter Lachner

|.  Mittelstandische Unternenmen sind Wachstumstrager

1. Uber die Halfte der befragten Manager prognostizieren fir mittelstandische Unter-
nehmen in den nachsten funf Jahren Wachstum und damit steigende volkswirtschaft-
liche Bedeutung.

2. Insbesondere der gehobene Mittelstand mit einem Umsatz bis zu € 500 Mio. wird als
ausgepragter Wachstumsmotor eingestuft.

3. Bei familienorientierten Grof3unternehmen wird die zuktinftige Entwicklung eher zurlick-
haltend beurteilt, nur ein Viertel der befragten Fuhrungskrafte erwartet zuséatzliches
Wachstum fir diese Unternehmen.

4. Familienunabhangige Grol3unternehmen werden dagegen in ihrer zukinftigen Ent-
wicklung insgesamt etwas positiver gesehen.

5. Die positive Einschatzung der Wachstumspotenziale mittelstandischer Unternehmen
deckt sich mit den Ergebnissen einer bereits vor mehreren Jahren von uns
durchgefiihrten Befragung bei Flihrungskréaften und der tatsachlichen Entwicklung dieser
Unternehmen in den letzten Jahren.

, Nicht die GrofRunternehmen sondern die Mittelstdndischen sind ausschlaggebend
far die zuktnftige wirtschaftliche Entwicklung unseres Landes.
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Kommentar Peter Lachner

ll. Auch als Arbeitgeber ist der gehobene Mittelstand von besonderem Reiz

1. Bei einem potenziellen Wechsel tendiert tUber die Halfte der befragten Fihrungskrafte in
Richtung gehobener Mittelstand mit bis zu € 500 Mio. Umsatz.

2. Dabei handelt es sich um Manager aus dem gehobenen Mittelstand, die offensichtlich mit
Ihrem Arbeitgeber zufrieden sind und ihre Karriere in diesen Unternehmen fortfiihren
maochten.

3. Aber auch fur Manager aus dem  kleineren* Mittelstand (bis € 50 Mio.) und aus
GrofRunternehmen hat der gehobene Mittelstand interessante Perspektiven. Annahernd
50% der Fuhrungskrafte aus GrofRunternehmen, die nicht familienorientiert sind,
tendieren zum Mittelstand, 40% wollen allerdings in ihrem Gro3unternehmen bleiben.

4. Bei Managern aus dem  kleineren“ Mittelstand ist der Drang in die nachst hoéhere
Unternehmensgrof3e noch ausgepragter.

Manager mittelstandischer Unternehmen haben offensichtlich gute Erfahrungen
insbesondere im gehobenen Mittelstand. Auch fur FUhrungskrafte von
Grofunternehmen hat dieser Unternehmenstyp hohe Anziehungskraft.
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Kommentar Peter Lachner

lll. Dynamische, innovative Unternehmen mit hoher Eigenverantwortung sind fur

Flhrungskrafte besonders interessant

1. Fdr nahezu alle Befragten (97%!) ist eine hohe Eigenverantwortung das wichtigste
Kriterium fur den Eintritt in ein neues bzw. den Verbleib im alten Unternehmen.

2. Kurze Entscheidungswege und die Mdoglichkeit, MaRnahmen schnell umsetzen zu
konnen, sind ebenfalls wichtige Kriterien.

3. Natdirlich spielen auch Uberdurchschnittliche berufliche Entwicklungschancen und die
Innovationskraft von Unternehmen eine wichtige Rolle bei der Entscheidung fir oder
gegen einen neuen Arbeitgeber

4. Uberraschenderweise werden dagegen groRe Personalverantwortung verbunden mit
entsprechenden Budgets, Image und Bekanntheitsgrad der Unternehmen sowie die
internationale Orientierung als weniger wichtig eingestuft.

Auch wenn GroRunternehmen wie Porsche, BMW, E.ON etc. von Berufsanfangern
primar als Arbeitgeber angestrebt werden, so hat der Mittelstand bei Fihrungs-
kraften mit personlicher Erfahrung in diesem Unternehmenstyp einen hohen
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Statistische Daten des Managerpanels

Wie viele Mitarbeiter sind in Ihrem Unternehmen IV. Wie alt sind Sie?
beschaftigt? bis 30 Jahre 0,7 %
bis 100 28,7 % 31 — 39 Jahre 33,2 %
101 -1.000 26,5 % 40 — 49 Jahre 50,8 %
uber 1.000 44,8 % 50 — 59 Jahre 14,2 %

60 und alter 1,1 %
In welcher Hierarchieebene Ihres Unternehmens V. Welchem Geschlecht gehdren Sie an?
sind Sie tatig?
1. Hierarchieebene 33,6 % mannlich 92,9 %
2. Hierarchieebene 40,7 % weiblich 7.1 %
3. Hierarchieebene 19,0 %
4. Hierarchieebene 6,7 %
Wie hoch war lhre ungefahre Gesamtjahres- VI. Anzahl der Panelteilnehmer November 2006
vergutung 2005 (inkl. variabler Bestandteile)?
bis 60.000 € 5,6 % 239
60.000 — 100.000 € 35,8 %
100.000 — 200.000 € 45,1 % Befragungszeitraum: 9. bis 15. November 2006
Uber 200.000 € 13,5 %
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Autoreninformation

Dr. Klaus Aden

Dr. Klaus Aden ist Geschaftsfihrender Gesellschafter der LAB Lachner Aden Beyer & Company. Bereits seit
1993 ist er als Personalberater aktiv. Vor seiner LAB-Zeit war er Partner bei Kienbaum und spater bei
Heidrick & Struggles, wo er unter anderem flr die Leitung der European Energy & Utilities und die German
Industry Practice verantwortlich war.

Die Schwerpunkte seiner Beratertatigkeit liegen im Bereich der Energiewirtschaft und in der 6ffentlichen
Wirtschaft, wo er seine Mandanten bei der Besetzung von Fuhrungspositionen auf der ersten und zweiten

Ebene unterstitzt.
Dr. Klaus Aden
#7 Aden@LABcompany.net

Dipl.-Kfm. Peter Lachner

Peter Lachner ist Mitbegriinder und Geschaftsfihrender Gesellschafter der LAB Lachner Aden Beyer &
Company. Nach dem Studium war er in der Marktforschung und in der Unternehmensberatung bei Roland
Berger & Partner und im Vorstand der VEDES AG tétig. Seit 25 Jahren berat er Unternehmen bei der Suche
und Auswahl von Fuhrungskraften. Er war Geschéftsfihrender Gesellschafter bei Ward Howell und bei

Lachner & Partner.

Fuhrende mittelstandische und Grol3unternehmen des Maschinen- und Anlagenbaus sowie der Kfz-Industrie
sind seit vielen Jahren Stammkunden. Er arbeitet mit ihnen bei der Besetzung von Fihrungspositionen der
ersten und zweiten Ebene aber auch bei der Suche und Auswahl von Abteilungsleitern und Spezialisten
erfolgreich zusammen.

Peter Lachner
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LAB Lachner Aden Beyer & Company

Gegrindet 2002, mit Buros in Dusseldorf, Hamburg und Miinchen, zéhlt die LAB heute bereits
zu den fuhrenden Personalberatungsgesellschaften Deutschlands. Acht branchen-
spezialisierte Berater unterstiitzen gemeinsam mit ihren Teams nationale und internationale
Unternehmen bei der Suche und Auswahl von Fluhrungskraften der ersten bis dritten Ebene.
International ist die LAB eingebunden in das globale Beraternetzwerk Penrhyn International
und Mitglied der AESC (Association of Executive Search Consultants).
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