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Im Fruhjahr 2007 fragten wir nach den Werten der 68er und deren moglichen Einfluss
auf die heutige Wirtschaft. Auch unsere aktuelle Umfrage beschaftigt sich mit dem
Thema Werte, wenn auch vor einem anderen Hintergrund.

Es geht um den taglich Kampf mit den eigenen Wertvorstellungen. Rechtfertigt der
Erfolgsdruck das Wegschauen bei illegalen Praktiken? Wenn ich es nicht mache,
macht es jemand anderes? Lassen wir uns durch den schnéden Mammon mehr oder
weniger korrumpieren oder halten unsere moralischen Ideale? Was ist tolerierbar, wo
beginnt die Unredlichkeit? Oder: Verdirbt Geld den Charakter?
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1. Geld verdirbt den Charakter — oder?

» Ergebnischarts
> Zitate Panelteilnehmer
> Thesen/Kommentar

2. Statistische Daten

3. Autoreninformationen
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1. Wie oft ,qualt” Sie ein schlechtes Gewissen, dass Ihr Handeln mit frilheren
Wertvorstellungen nicht mehr vereinbar ist?
Gesamt
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Wie oft ,qualt” Sie ein schlechtes Gewissen, dass Ihr Handeln mit friheren

Wertvorstellungen nicht mehr vereinbar ist?
nach Unternehmensgroéfile

60,0%-

52.,4%

Kleine und Gehobener Mittelstand GrofRunternehmen, GroRRunternehmen,
mittelstandische (€50 - 500 Mio. Umsatz) mehrheitlich in mehrheitlich nicht in
Unternehmen (bis €50 Familienbesitz (Uber €500 Familienbesitz (iber €500
Mio. Umsatz) Mio. Umsatz) Mio. Umsatz)
B sehr haufig m haufig O selten u sehr selten Hnie
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2. Haben Sie das Gefuhl, dass sich Ihre ethisch-moralischen Mal3stabe im

Laufe lhres Lebens verschoben haben?
Gesamt

60,0%-

deutlich ein wenig nein
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Haben Sie das Gefuhl, dass sich Ihre ethisch-moralischen Mal3stabe im Laufe

lhres Lebens verschoben haben?
nach Unternehmensgroéfile

% 6,170
60,0%- 56.* e g3, 9%

Kleine und Gehobener Mittelstand GrofRunternehmen, GroRBunternehmen,
mittelstandische (€50 - 500 Mio. Umsatz) mehrheitlich in mehrheitlich nicht in
Unternehmen (bis €50 Familienbesitz (Uber Familienbesitz (Uber
Mio. Umsatz) €500 Mio. Umsatz) €500 Mio. Umnsatz)
[ ] Oein wenig Hnein
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3. Beobachten Sie in Ihrem beruflichen Umfeld moralisch verwerfliche
Handlungen?
Gesamt
37,0%
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4.

Ab wann droht Gefahr, dass verwerfliche Praktiken im Joballtag die

moralischen Mal3stdbe und Wertvorstellungen verdrangen?
Gesamt

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

wahrend Ausbildung/Studium

kurz nach dem Berufseinstieg

bei erster Projektverantwortung

mit der ersten Fihrungsposition
(ohne Personalverantwortung)

ab hoherer Fuhrungsposition
(mit Personalverantwortung)
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Zitate der Panelteilnehmer

Zu Frage 1. Wie oft ,qualt" Sie ein schlechtes Gewissen, dass Ihr Handeln mit friheren
Wertvorstellungen nicht mehr vereinbar ist? (1)

» Grundsatzlich bin ich der Meinung, dass eine gewisse ethische Wertvorstellung
unabdingbare Voraussetzung fur eine Fuhrungskraft sein sollte.

> Bisher konnte ich meinen Idealismus und somit auch mein Wertegerust weitestgehend
erhalten. Allerdings fuhle ich in mir immer mehr die Neigung, Dinge einfach so zu
machen, wie sie vorgelebt werden — Hauptsache die eigene Tasche kommt dabei gut
weg.

» Dies verdanke ich einem starken Vorgesetzen und Mentor, der ausreichend Riickgrad
hatte, fir Fehler einzustehen und diese nicht andere ausbaden liel3 und der auch hohe
soziale Anspriche und Kompetenzen hatte. Von ihm habe ich am Anfang der Karriere viel
gelernt, er hat mich sehr gepragt.

» Bisher konnte ich mir die Freiheit nehmen, das eigene berufliche Handeln und
Entscheiden mit den eigenen Wertvorstellungen zu vereinbaren.

> lch handele im Einklang mit friheren Wertvorstellungen, wenn Dinge gar nicht gehen,
wechsele ich lieber die Firma.

> Nachdem ich meinen Arbeitgeber auf Grund der Tatsache gewechselt habe, weil ich mich
mit seinen Vorstellungen — vor allem hinsichtlich des Umgangs mit Mitarbeitern — nicht

mehr identifizieren konnte.
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Zitate der Panelteilnehmer

Zu Frage 1. Wie oft ,qualt" Sie ein schlechtes Gewissen, dass Ihr Handeln mit friheren
Wertvorstellungen nicht mehr vereinbar ist? (2)

> lch werde niemals gegen meine Wertvorstellungen handeln. Eher lasse ich mich
kindigen. Es fallt mir schon schwer genug zuzuschauen, wenn ich das ablehne und
andere (Chef) machen es dann doch.

> Seien wir mal ehrlich, meine ,friiheren” Wertvorstellungen waren idealisiert und eine
praktische Losung lasst sich oft nicht schwarz-weil3 als richtig-oder-falsch kategorisieren.

» Natirlich andern sich auch die Wertvorstellungen, insofern ist die Qual begrenzt, aber
naturlich ertappt man sich gelegentlich dabei, dass man friher nicht so gehandelt hatte.

» Leider muss ich feststellen, dass die Hemmschwelle, an der die ,,Qual“ beginnt, sich in
den vergangenen Jahren etwas verschoben hat. D. h. das Gefuhl, etwas so zu tun, wie
ich es nicht tun wollte, gibt es haufiger — eine Qual ist es jedoch eher selten.

> lch stelle haufiger als friher fest, dass Ehrlichkeit und Gradlinigkeit geradezu hinderlich
sind.

» Das Schlimmste ist der Zwang, an MalRBhahmen mitwirken zu mussen, die eindeutig
unmoralisch sind und allein dem Vorteil/Karrierestreben der Vorgesetzten dienen.

. L A3 Lachner Aden Beyer & Company
Seite 12 von 23 "N Consultants in Executive Search




Zitate der Panelteilnehmer

Zu Frage 2. Haben Sie das Gefihl, dass sich lhre ethisch-moralischen Mal3stdbe im Laufe
Ihres Lebens verschoben haben? (1)

» Sie haben sich im Laufe der Zeit noch verstarkt. Der anglo-amerikanische Kapitalismus
widerstrebt mir in seiner Unmenschlichkeit und Brutalitat. Deshalb halte ich meine
Grundséatze hoch.

»  Sie sind sehr viel dezidierter geworden — auf Grund von schlechten Erfahrungen im
Umgang mit Mitarbeitern in tiber 10 Jahren Arbeit in der Grof3industrie. Ich bin immer
weniger bereit, Zugestandnisse im negativen Sinne zu machen.

> Die Mal3stabe haben sich im Laufe des Berufslebens erhéht und sind heute deutlich
anspruchsvoller.

» Ich bin aber anspruchsvoller, nicht anspruchsloser geworden — auch gegen mich selbst.

> Die ethisch-moralischen MaRstabe haben sich eher manifestiert. Meine Uberlegungen
sind kritischer, die Umsetzung ist konsequenter.

» Erfahrungen bringen mich der Realitat ndher. Ich kann es absolut nicht ertragen, wenn
mir anstandiges Verhalten als Dummheit ausgelegt wird.
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Zitate der Panelteilnehmer
Zu Frage 2. Haben Sie das Gefiihl, dass sich lhre ethisch-moralischen Mal3stabe im Laufe
Ihres Lebens verschoben haben? (2)

> Einige Ideale muss man mit besserer Kenntnis des realen Berufslebens ablegen.

» Einsatz und Engagement gehen deutlich Gber das hinaus, was Otto Normalverbraucher
an den Tag legt, dadurch entsteht das Gefluhl, an anderer Stelle mehr Privilegien in
Anspruch nehmen zu durfen.

> Der gesellschaftliche Wandel von der Gemeinschaft zur Individualitat ist unverkennbar.

> Wenn ich heute jemanden als unehrlich identifiziere, habe ich keine Probleme mehr, ihn
gezielt zu beltigen und zu manipulieren. Mein personlicher Ausweg aus dem Dilemma,
eine ehrliche Haut zu sein, was i. d. R. nicht gerade den Wettbewerbsvorteil sichern hilft.

» Oftmals werden derartige Mal3stabe vorgegeben — eigene Vorstellungen haben keinen
Platz.

» Je hoher in der Hierarchie, desto politischer und weniger ,moralisch” korrekt.
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Zitate der Panelteilnehmer
Zu Frage 3: Beobachten Sie in Ihrem beruflichen Umfeld moralisch verwerfliche Hand-
lungen? (1)

> In meinem Umkreis haben fast alle klare Vorstellungen von ethisch-moralischen Grund-
werten und halten sich daran. Das erleichtert die Zusammenarbeit auch unter

Konkurrenten.

> In meinem beruflichen Umfeld wird business ethics hoch gehalten. Ich habe aber schon
Manager in anderen Branchen erlebt, die aus personlichen Motiven kurzfristig EBIT
anstreben und damit langfristig das Geschéaft schadigen.

> ...und dann denkt — oder hofft man vielleicht auch nur ? — man, dass man ganz anders
ist...

> ..als Barsch unter Haifischen Uberlebt sich‘s halt schlecht, also werden viele zum Haifisch!

> Es besteht oft eine Diskrepanz zwischen den Werten, die das Unternehmen flr sich
definiert hat und dem konkreten Handeln auf allen Ebenen, aber besonders im Top
Management, das sich eigentlich vorbildlich verhalten musste.
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Zitate der Panelteilnehmer
Zu Frage 3. Beobachten Sie in Ihrem beruflichen Umfeld moralisch verwerfliche Hand-
lungen? (2)

> Entscheidungen unter dem Gesichtspunkt der eigenen Karrierechancen zu treffen,
bedeutet keine Zeit flr die moralische Bewertung. Dies ist meist so gewiinscht, da einer
Fuhrungskraft kein Budget flr moralisch einwandfreies Verhalten zur Verfiigung steht und
langfristiger Erfolg nur theoretisch interessant ist.

> Die Frage von Moral und Werten wird in der Wirtschatft viel zu gering gesehen. Es gibt
zwar die eine oder andere Initiative, aber sie sind nicht vernetzt sondern wurschteln alle
vor sich hin. Dabei ist die Wertediskussion gerade in der Wirtschaft von besonders
wichtiger Bedeutung.

> Ich bin der Auffassung, dass bei vielen heute das personliche Fortkommen auch zu
Lasten anderer ohne Skrupel in Kauf genommen wird.
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Zitate der Panelteilnehmer

Zu Frage 4. Ab wann droht Gefahr, dass verwerfliche Praktiken im Joballtag die moralischen
Mal3stabe und Wertvorstellungen verdrangen?

> Ho6here FUhrungspositionen kbnnen aber auch sehr wohl ethisch korrekt wahrgenommen
werden und werden dies oft auch. In unserer Firma sind Werte nach wie vor wichtig.

» Die Hochschulabsolventen sind bereits auf Elitedenken und Verdrangung gepolt.

>  Mit steigendem Einkommen fiihle ich meine moralischen Werte schwécher werden. Das
Panel ist eine gute Erinnerung und Mahnung.

> Die Gefahr beginnt aus meiner Sicht dann, wenn ein Berufseinsteiger realisiert, mit
welchen Mitteln heute Karrieren moglich sind und welche Formen des Umgangs mit
anderen karriereforderlich bzw. -hinderlich sind.

> Je hoher der Druck wird, desto groR3er ist die Gefahr, den ,einfachen“ Weg bei
Entscheidungen zu wahlen - und das ist oft nicht der moralisch unbedenkliche.

> Die ,ich muss immer siegen* Mentalitat treibt Menschen der Karriere wegen zu solchen
Handlungen. Die ,hintere Halfte" ist in einer Leistungsgesellschaft wenig Wert. Das lernt
man frihzeitig.
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Geld verdirbt den Charakter — oder?
Kommentar Dr. Klaus Aden

> ,Uber 120 personliche (teilweise sehr lange) Kommentare zeigen die Betroffenheit: Das
Spannungsfeld zwischen moralischen Ansprichen und den taglichen Sachzwangen
,2qualt* einen Grolteil der Manager. Insbesondere kurzfristiger Erfolgsdruck dient als
Erklarung fur die Aufgabe ,eigentlich* wichtiger Werte.*

> ,Aber = Es gibt auch einen veritablen Anteil von konsequenten Werteverteidigern, die
fur sich in Anspruch nehmen, tber die Jahre eher noch strenger zu Ihren moralischen
Uberzeugungen zu stehen.”

> ,Ehrliche Manager = Es wird nicht nur mit dem Finger auf andere gezeigt, wenn es um
unmoralisches Verhalten geht.”

> ,Kaum Besserung in Sicht = Viele klagen tber den Ist-Zustand, aber kaum Vorschlage
zur Uberwindung der Missstande. Der Kapitalismus frisst seine Kinder.*

> ,Wegen des wachsenden Drucks, standig und kurzfristig Erfolge vermelden zu missen,
glauben Top-Manager zunehmend, ohne Verrat an den eigenen moralischen Mal3staben
nicht Gberleben zu kénnen*
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Statistische Daten des Managerpanels (1)
Mitglieder gesamt 870

Wie viele Mitarbeiter sind in Ihrem Unternehmen IV. Wie alt sind Sie?

beschaftigt? bis 30 Jahre 3,0 %

<100 20,6 % 31 — 39 Jahre 34,1 %

101 — 1.000 30,7 % 40 — 49 Jahre 51,0 %

> 1.000 48,7 % 50 — 59 Jahre 11,5 %
60 und alter 0,4 %

In welcher Hierarchieebene lhres Unternehmens V. Welchem Geschlecht gehéren Sie an?

sind Sie tatig?

1. Hierarchieebene 26,1 % mannlich 92,3 %

2. Hierarchieebene 41,0 % weiblich 7,7 %

3. Hierarchieebene 23,6 %

4. Hierarchieebene 9,3 %

. Wie hoch war Ihre ungefédhre Gesamtjahres-
vergutung 2005 (inkl. variabler Bestandteile)?

bis 60.000 € 6,6 %
60.000 — 100.000 € 37,5 %
100.000 — 200.000 € 44 3 %
uber 200.000 € 11,6 %
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Statistische Daten des Managerpanels (2)
Teilnehmer August 2007

VI. Anzahl der Panelteilnehmer: 305
Befragungszeitraum: 5. bis 20. Aug. 2007

Kleine und mittelstandische Gehobener Mittelstand (€50 - 500 GroRunternehmen, mehrheitlich in  GroBunternehmen, mehrheitlich nicht
Unternehmen (bis €50 Mio. Umsatz) Mio. Umsatz) Familienbesitz (Uber €500 Mio. in Familienbesitz (iber €500 Mio.
Umsatz) Umsatz)

LA3 Lachner Aden Beyer & Company

Seite 21 von 23 Consultants in Executive Search



1. Geld verdirbt den Charakter — oder?

> Thesen/Kommentar
> Zitate Panelteilnehmer
» Ergebnischarts

2. Statistische Daten

3. Autoreninformationen

. L /\3 Lachner Aden Beyer & Company
Seite 22 von 23 "N Consultants in Executive Search



Autoreninformation

Dr. Klaus Aden

Dr. Klaus Aden ist Geschaftsfihrender Gesellschafter der LAB Lachner Aden Beyer & Company. Bereits seit
1993 ist er als Personalberater aktiv. Vor seiner LAB-Zeit war er Partner bei Kienbaum und spéater bei
Heidrick & Struggles, wo er unter anderem fir die Leitung der European Energy & Utilities und die German
Industry Practice verantwortlich war.

Die Schwerpunkte seiner Beratertatigkeit liegen im Bereich der Energie- und in der 6ffentlichen Wirtschatft,
wo er seine Mandanten bei der Besetzung von Fuhrungspositionen auf der ersten und zweiten Ebene

unterstutzt.
Dr. Klaus Aden
#=7 Aden@LABcompany.net

LAB Lacher Aden Beyer & Company

LAB Lachner Aden Beyer & Company ist eine international agierende Personalberatung, spezialisiert auf die
Suche und Auswahl von Top-Fuhrungskréften in allen wichtigen Marktsegmenten. LAB gehdrt zu den Top
15 der fuhrenden Personalberatungen in Deutschland (Suddeutsche Zeitung vom 1.12.2006). Die
Gesellschaft verfugt tber Biros in Dusseldorf, Miinchen, Hamburg und Zirich. LAB & Company ist Mitglied
des globalen Netzwerks Penrhyn International sowie des weltweit bedeutendsten Verbands fir
Personalberatungen, der Association of Executive Search Consultants (AESC).
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